
 

 

 CǊƛŘŀȅ нтǘƘ aŀǊŎƘ нлнс 

 

 IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊΩǎ aŜǎǎŀƎŜ 

5ŜŀǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎΣ 

 

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ƳŜΦ 

¸ƻǳϥƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ Řƻǳōǘ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 9ŎƘƻ όŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀ Ǉƻǎǘǎύ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƻŦ wƛŎƘŀǊŘ 
IƻƭŘŜƴ at ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀƭ ŘƛƎƴƛǘŀǊƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ /ƘǳǊŎƘ wƻŀŘΦ  

 

/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǘƘƻǊƴȅ ƛǎǎǳŜ ŦƻǊ ƳŜ ǎƛƴŎŜ L ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ŀǎ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ L 
ŀƳ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΦ aƻƴŘŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŜǇ ŀƴŘ L ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǊƴŜǎǎ ǘƘŜ       
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǇǳǎƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ  

 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǳǎΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭȅ ŀƴŘ 
ƭŜƎŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ Ǉƻƛƴǘ ƳƻŀƴƛƴƎ ǘƻ ƳŜ ŀōƻǳǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ƻƴ ŀ ȊƛƎ ȊŀƎ ƭƛƴŜ ƻǊ 
ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŘƻǳōƭŜ ȅŜƭƭƻǿǎΗ 

 

L ŀƳ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǎƻƻƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎǎΣ ōƻǘƘ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭƭȅΦ 

 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴΤ ǿŀǘŎƘ ǘƘƛǎ ǎǇŀŎŜΗ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 9ŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜΦ 

 

aǊ ¢ wƻōƛƴǎƻƴ 

IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  

¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

 ¢ƘŜ ²ƛƭƭƻǿǎ tǊƛƳŀǊȅ t¢!               

    ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƴƻǿ ŬƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ŜǾŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ Ψt¢! 9ǾŜƴǘǎΩ ǎŜŎǝƻƴ                                               

ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ǇŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ t! ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǇǇΦ  

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻǊ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭΥ ǇǘŀΦǘƘŜǿƛƭƭƻǿǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ         



 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ IƻǇŜΣ WǳǎǝŎŜΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ²ƛǎŘƻƳ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭŜǎŘǳƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

 

мw aƻƭƭƛŜ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ōƻǘƘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
мt YƻŘȅ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ƻŦ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ  
м/ !Ƴȅ ƛǎ ŀ ǎǳǇŜǊ ²ƛƭƭƻǿǎ ŎƛǝȊŜƴΦ {ƘŜ ǎƘƻǿǎ           

ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ 

ǘŀǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ƘŜǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ !Ƴȅ Υύ  
н5 9Ƴƛƭȅ ǎǘǊƛǾŜǎ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ƘŜǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŜƭǇŜǊΦ YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ 

9ƳƛƭȅΗ 

нI {ƻŬƛŀ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ ǎƻ ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƳŀǘƘǎ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

н¢ hƭƛǾƛŀ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊƛŜǎ ƘŜǊ ōŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 

ŘƻŜǎΦ {ƘŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ 

ŘƻƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ǿƘŀǘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ƭŜŀǊƴǘ ŀǘ 

ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ hƭƛǾƛŀΗ 

о{. 5ŜƭƛƭŀƘ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ млл҈ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ 

ƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 
о5 aƛŀ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƳƛƭŜ ƻƴ ƘŜǊ ŦŀŎŜ ŀƴŘ 

ǇǳǩƴƎ млл҈ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ  
о{ !Řŀƴƴŀ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ млл҈ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ƘŜǊ 

ǿƻǊƪΣ ǇŜǊǎŜǾŜǊƛƴƎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻǳƎƘΦ  

 

 
 

пL wŜƎƎƛŜ CƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ 

ŀƭƭ Ƙƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ 

ǘŀǎƪ ƘŜ ǘŀƪŜǎ ƻƴΦ  
п9 5ŀƛǎȅ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀ ƘǳƎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ     

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

пwI IŀǊǇŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŜũƻǊǘ ƛƴ ŎƭŀǎǎΣ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ǇŜǊǎŜǾŜǊŀƴŎŜΣ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 

ŀƴŘ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜΗ  

рC WŀŎƻō ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ ƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ŜũƻǊǘ ǘƻ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŘƻΗ ¸ƻǳΩǾŜ ƳŀŘŜ ƘǳƎŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗ 

рW 9ȅƳŜƴ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ    

9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ aŀǘƘǎ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘǊȅƛƴƎ ȅƻǳǊ ŀōǎƻƭǳǘŜ ōŜǎǘΦ  

р² .ǊŜƴŘƻƴ ŦƻǊ ŀƭǿŀȅǎ ǇǳǩƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ƛƴǘƻ ŀƭƭ 

ȅƻǳǊ ǿƻǊƪΣ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΗ ¸ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƛǎ 

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΗ  
с. !ƴŘǊŜŀ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜũƻǊǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǘ 

ǿŜŜƪ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǾŜǊȅ ǎŎƻǊŜΦ  
сI hƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ŜũƻǊǘ ƛƴ 

ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ Ƙƛǎ ǿƻǊƪ ŀŎǊƻǎǎ ŜǾŜǊȅ ǎǳōƧŜŎǘΣ ŀƭǿŀȅǎ 

ǘǊȅƛƴƎ Ƙƛǎ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ       

ŀǩǘǳŘŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

сC tƛǇǇŀ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ƘŀǊŘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ                   

ǿŜƭƭ-ƳŀƴƴŜǊŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ tƛǇǇŀ Ƙŀǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŜǾŜǊȅŘŀȅΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 

!ƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ 

ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘŜǊƳΗ  



 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ IƻǇŜΣ WǳǎǝŎŜΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ²ƛǎŘƻƳ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭŜǎŘǳƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

{ǳǇŜǊǎǘŀǊ ²ǊƛǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

  ̧Ǌмτ IŀǊǊȅΣ 9ƭǎƛŜΣ wŀȅŘŜƴ 

  ̧Ǌнτ aȅƭŜǎΣ YȅǊŀΣ aŀǊƭŜȅ-WŀƴŜ 

  ̧Ǌо τ !ƛŘŜƴΣ ¦ǘƘƳŀƴΣ YŀƛǊƻ 

  ̧Ǌп τ IŜƛǘƻǊΣ bŜƭƭƛŜΣ /ƘŀǊƭƛŜ 

  ̧Ǌр τ [ŜƴƴƻƴΣ bŀǘƘŀƴƛŜƭΣ aŀȅƪƭ 

  ̧Ǌ сτ aŀȅƻǿŀΣ {ƻǇƘƛŀΣ {ƛŜƴƴŀ 

 

{ǳǇŜǊǎǘŀǊ wŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ 

  ̧Ǌмτ wǳōȅΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜΣ 9ǾŜƭȅƴ 

  ̧Ǌн τ {ƻŬŀΣ aƛƭƭƛŜΣ tƛǇŜǊ-[ƛƭȅ 

  ̧Ǌо τ 9ǾƛŜΣ tƻǇǇȅΣ [ƛƭƭȅ-wƻǎŜ 

  ̧Ǌп τ YƻƴƻǊΣ DƛƻǾŀƴƴŀΣ !ƳŜƭƛŀ 

  ̧Ǌр τ !ȅŀΣ !ƴƴŀōŜƭƭŜΣ !ǳǘǳƳƴ 

  ̧Ǌ сτ 9ƳƳŀƴǳŜƭΣ ±ƭŀŘΣ LǎŀōŜƭƭŜ 

tƭŜŀǎŜ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ŀǎ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƻǳǊ 
ǎŎƘƻƻƭ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ hǳǘŘƻƻǊ tƭŀȅ ŀƴŘ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ǇƭŀȅǝƳŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŜȄŎƛǝƴƎΣ       
ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ŦǳƴΗ tƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ ƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ        

ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  

YƛƴŘ ǊŜƎŀǊŘǎΣ 

aƛǎǎ IǳŘǎƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎ 5ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ -
 ht![ [ŜŀŘǎ 

           ht![ /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ 

hƭƛǾŜǊ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǝŘȅ ǳǇ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ  

              ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ǝŘȅΦ 

²ƘƻƭŜ /ƭŀǎǎ {ǳǇŜǊǎǘŀǊ wŜŀŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪ                                              

    YŜȅ {ǘŀƎŜ мΥ мt-тн       [ƻǿŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΥ о{-рн      ¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΥ рW-сн  



 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ IƻǇŜΣ WǳǎǝŎŜΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ²ƛǎŘƻƳ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭŜǎŘǳƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

      

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ {ǳǇŜǊǎǘŀǊǎΗΗΗ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǊǊƛǾŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ   ŜǾŜǊȅ Řŀȅ 

ŀƴŘ ƻƴ ǝƳŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘǊŜŀǘ ƻŦ ƻǳǊ ΨΩ!ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

/ƘŀƭƭŜƴƎŜ {ƘƻǇΩΩ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ǇǊƛȊŜ 

ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΗ 

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ       

ŜƴƧƻȅŜŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊŜǿŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƘǳƎŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ŧǳƴ ǇǊƛȊŜǎΦ 

   

 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ  

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ 

 ̧ŜŀǊƭȅ - фоΦо҈ ²ŜŜƪƭȅ  - фоΦс҈ 

    Y{м ς фоΦм҈ Y{н - фпΦм҈ 

 !ǧŜƴŘŀƴŎŜ aŀǧŜǊǎΗ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ фр҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¶ aƛǎǎƛƴƎ Ƨǳǎǘ м Řŀȅ ŀ ǿŜŜƪ Ґ ƴŜŀǊƭȅ пл Řŀȅǎ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ƭƻǎǘ ƛƴ ŀ ȅŜŀǊΗ 

!ǊǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǝƳŜ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ōŜƛƴƎ     
ǇǊŜǎŜƴǘΦ 



 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ IƻǇŜΣ WǳǎǝŎŜΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ²ƛǎŘƻƳ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭŜǎŘǳƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

 

[ŀǘŜƴŜǎǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƴƻǝŎŜŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ƭŀǘŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘƛƭŜ ǿŜ            
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜ ŀǊǊƛǾŀƭǎ ŀǊŜ ŀǊǊŀƴƎŜŘ ƻǊ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ 

ŦŜǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΦ 

DƻƻŘ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ƘŜƭǇǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜǧƭŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Řŀȅ ŎŀƭƳƭȅΣ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŜŀǊ     
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƭƛŦŜ ǎƪƛƭƭ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ƳƻǾŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ƪƛƴŘƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Řƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

LŦ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΣ ƻǊ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǘŜ ŦƻǊ ŀƴȅ        

ƻǘƘŜǊ ǊŜŀǎƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ  ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ƭǳƴŎƘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ǘƘŜ 

ƪƛǘŎƘŜƴ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭǳƴŎƘŜǎΦ {ƘƻǳƭŘ ǿŜ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƭǳƴŎƘ ŎƘƻƛŎŜΣ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴΦ {ƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘϥǎ ŎƘƻƛŎŜ 

ōŜ ōŀƎǳŜǧŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘƛŎƘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŀǾŜΦ 

           ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 

 

 

 

 

St Nicholas                   
Primary 

Canewdon 
Primary School  

wŜǇƻǊǝƴƎ !ōǎŜƴŎŜ  

tƭŜŀǎŜ ǊŜǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ              

ŀŘƳƛƴϪǿƛƭƭƻǿǎΦŜǎǎŜȄΦǎŎƘΦǳƪ Σ ƻƴ ȅƻǳǊ t! ŎƻƴƴŜŎǘ ŀǇǇΣ ƻǊ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ лмнсу птлуулΦ                                                                             

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 9±9w¸ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ƛǎ            

ŀōǎŜƴǘΦ  

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŀōǎŜƴŎŜ ōȅ 

фΦнлŀƳΦ  



 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ IƻǇŜΣ WǳǎǝŎŜΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ²ƛǎŘƻƳ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭŜǎŘǳƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ŀǳǝǎƳ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ȅŜǘ ŀƎŀƛƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǳǝǎƳΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ 

ǿƘƛƭǎǘ ƎŀƛƴƛƴƎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ŀǳǝǎƳΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ϻмнмр 
ǎƻ ŦŀǊ ŀƴŘ ŎƻǳƴǝƴƎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ /ƭŀȅ ŦƻǊ ƘŜǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ 

 

 

 

!ƴ ŜȄǘǊŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ 

5ȅƭŀƴ ƛƴ  п9 ŦƻǊ Ƙƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘΗ 

IŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ŀǘ ƘƻƳŜΣ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ 5ȅƭŀƴΗ 

 
²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ŜƴǘǊƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛƎƴ ŀƴ ŜƎƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ 

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ōǳǘ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘ 

ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ t¢! ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ   

ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇǊƛȊŜΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΗ 



 

hǳǊ /ƻǊŜ ±ŀƭǳŜǎΥ wŜǎǇŜŎǘΣ wŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΣ /ƻǳǊŀƎŜΣ IƻǇŜΣ WǳǎǝŎŜΣ /ƻƳǇŀǎǎƛƻƴΣ LƴǘŜƎǊƛǘȅΣ ²ƛǎŘƻƳ 

¢ƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ŜǊƭŜǎŘǳƴŀ !ŎŀŘŜƳȅ ¢Ǌǳǎǘ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ǎƪƛƭƭǎ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ 

 

 

 

 

 

¸ŜŀǊ оκп Cƻƻǘōŀƭƭ aŀǘŎƘ wŜǇƻǊǘ ς Ǿǎ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ оκп Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎΣ ƘƻǇƛƴƎ 
ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ ŀ ƘƛƎƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǇƭŀȅŜŘ ŀƭƭ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŀǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ 

{ǾŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǘƘŜ ƳƛŘŬŜƭŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƪŜŜǇ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ¢ŜŘŘƛŜ ŀƴŘ IŀǊǊƛǎƻƴ 
ŎŀǳǎŜŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴƎǎΦ ¦Ǉ ŦǊƻƴǘΣ hǎŎŀǊ ǿƻǊƪŜŘ ǝǊŜƭŜǎǎƭȅ ǘƻ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŦŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƎƻŀƭΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘ мςл ƭŜŀŘ ŀǘ ƘŀƭŦ ǝƳŜΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŀƭŦΣ [ƻƎŀƴ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǎŀǾŜǎΣ ǿƘƛƭŜ [Ŝƴƴȅ ŀƴŘ /ŀƳŜǊƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŎŀƭƳ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƛƴ ŘŜŦŜƴŎŜΦ 9ƴƻŎƘΣ !ƭŜȄ ŀƴŘ bƻŀƘ ŎŀƳŜ ƻƴ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ ƎǊŜŀǘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǇǳǎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴΦ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ {ǘ ¢ŜǊŜǎŀΩǎ ǎŎƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻǊƴŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ƎƻŀƭǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ 
ŬƴƛǎƘŜŘ оςмΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜƭƛƴŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƅŜŎǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǘŜŀƳΦ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƻȅǎΣ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŦƻƻǘōŀƭƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ 
ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 

 

¸ŜŀǊ рκс Cƻƻǘōŀƭƭ wŜǇƻǊǘ 

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нсǘƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ рκс ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭŜŀƎǳŜ ƎŀƳŜ ŀǿŀȅ ŀǘ DǊŜŀǘ 
.ŜǊǊȅΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŬŜǊŎŜƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǝŜ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǿŜ ǘǊŀƛƭŜŘ н-мΦ Lƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿŜ ǿŜƴǘ 
ƻƴǘƻ ǘƻ ƭƻǎŜ ōǳǘ ǎŎƻǊŜŘ ǘǿƻ ŦŀƴǘŀǎǝŎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻȅǎ ǎƘƻǿŜŘ ǊŜŀƭ ŬƎƘǘ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǿŜ ƻƴƭȅ 
ƘŀŘ ƻƴŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜΦ  


